
��

�������%�B�Z���4�N�B�M�M���( �S�P�V�Q���) �P�T�U�F�E���5�P�V�S������
�'�S�P�N���Z�P�V�S���'�S�P�O�U���%�P�P�S���� ���#�B�D�L���"�H�B�J�O��
�������%�B�Z���4�N�B�M�M���( �S�P�V�Q���) �P�T�U�F�E���5�P�V�S‌����

�'�S�P�N���Z�P�V�S���'�S�P�O�U���%�P�P�S���� ���#�B�D�L���"�H�B�J�O��

�4�$�*�/ �5�*�-�-�"�5�*�/ �(
�4�3�*���-�"�/ �, �"

�4�$�*�/ �5�*�-�-�"�5�*�/ �(
�4�3�*���-�"�/ �, �"

�������0�D�U�P�C�F�S����������



�' �L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���P�D�J�L�F���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���R�Q���D�Q���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���������G�D�\���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�D�W���W�D�N�H�V���X�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Q�F�L�H�Q�W���K�H�U�L�W�D�J�H
�V�L�W�H�V�����E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����7�K�L�V���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R�X�U���V�H�D�P�O�H�V�V�O�\
�E�O�H�Q�G�V���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�G�O�L�I�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�����D�Q�G���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D���G�H�H�S���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���6�U�L
�/�D�Q�N�D���V���U�L�F�K���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���E�H�D�X�W�\����

�-�R�X�U�Q�H�\���W�K�U�R�X�J�K���W�L�P�H���D�V���Z�H���H�[�S�O�R�U�H���V�R�P�H���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���P�R�V�W���L�F�R�Q�L�F���8�1�(�6�&�2���: �R�U�O�G���+�H�U�L�W�D�J�H���6�L�W�H�V�����&�O�L�P�E
�W�K�H���D�Z�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���6�L�J�L�U�L�\�D���5�R�F�N���)�R�U�W�U�H�V�V�����R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H�����(�L�J�K�W�K���: �R�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G�������D�Q�G
�D�G�P�L�U�H���L�W�V���D�Q�F�L�H�Q�W���I�U�H�V�F�R�H�V���D�Q�G���G�U�D�P�D�W�L�F���U�X�L�Q�V�����: �D�Q�G�H�U���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���F�L�W�\���R�I���3�R�O�R�Q�Q�D�U�X�Z�D�����R�Q�F�H���W�K�H���L�V�O�D�Q�G���V
�D�Q�F�L�H�Q�W���F�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���V�D�F�U�H�G���F�L�W�\���R�I���$�Q�X�U�D�G�K�D�S�X�U�D�����Z�K�H�U�H���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���R�O�G���V�W�X�S�D�V�����W�H�P�S�O�H�V�����D�Q�G
�U�R�\�D�O���S�D�O�D�F�H�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�H���G�H�S�W�K���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���S�D�V�W����

�7�K�L�V���W�R�X�U���L�V���D���S�H�U�I�H�F�W���Z�D�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�O�D�Q�G���V���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����9�H�Q�W�X�U�H���L�Q�W�R���W�K�H���Z�L�O�G
�R�Q���H�[�K�L�O�D�U�D�W�L�Q�J���-�H�H�S���V�D�I�D�U�L�V���L�Q���<�D�O�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�����D���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���U�H�V�H�U�Y�H���W�H�H�P�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�L�O�G�O�L�I�H�����. �H�H�S���D�Q���H�\�H
�R�X�W���I�R�U���H�O�H�S�K�D�Q�W�V�����H�O�X�V�L�Y�H���O�H�R�S�D�U�G�V�����D�Q�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���E�L�U�G���V�S�H�F�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�E�L�W�D�W�V�����(�Q�M�R�\���W�K�H
�H�Q�F�K�D�Q�W�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �V�X�Q�V�H�W���V�D�I�D�U�L���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �S�D�U�N���V�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �F�R�P�H�V�� �D�O�L�Y�H�� �D�V�� �W�K�H�� �G�D�\�� �I�D�G�H�V��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Y�L�V�L�W���0 �L�Q�Q�H�U�L�\�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�����I�D�P�R�X�V���I�R�U���L�W�V���O�D�U�J�H���H�O�H�S�K�D�Q�W���K�H�U�G�V�����D�Q�G���W�K�H���7�X�U�W�O�H���+�D�W�F�K�H�U�\
�L�Q���*�D�O�O�H�����Z�K�H�U�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���W�X�U�W�O�H�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�Z�D�\��

�7�K�H���F�K�D�U�P�L�Q�J���K�L�O�O���W�R�Z�Q���R�I���1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���	�/�L�W�W�O�H���(�Q�J�O�D�Q�G�
���I�R�U���L�W�V���F�R�R�O���F�O�L�P�D�W�H�����(�Q�J�O�L�V�K�����V�W�\�O�H
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����D�Q�G���V�S�U�D�Z�O�L�Q�J���W�H�D���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����: �H���Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���O�X�V�K���W�H�D���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���W�H�D��
�P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�W���D���O�R�F�D�O���I�D�F�W�R�U�\�����D�Q�G���L�Q�G�X�O�J�H���L�Q���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�L�J�K���W�H�D���D�W���W�K�H���H�O�H�J�D�Q�W���*�U�D�Q�G���+�R�W�H�O����

�: �D�Q�G�H�U���W�K�H���W�R�Z�Q���V���T�X�D�L�Q�W���V�W�U�H�H�W�V���D�Q�G���W�D�N�H���L�Q���W�K�H���V�W�X�Q�Q�L�Q�J���P�R�X�Q�W�D�L�Q���V�F�H�Q�H�U�\�����Z�D�W�H�U�I�D�O�O�V�����D�Q�G���J�D�U�G�H�Q�V�����D�V
�\�R�X���I�H�H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���W�R���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�L�P�H�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�D�U�W���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���L�Q���. �D�Q�G�\�����D�Q�R�W�K�H�U
�8�1�(�6�&�2���: �R�U�O�G���+�H�U�L�W�D�J�H���6�L�W�H�����9�L�V�L�W���W�K�H���U�H�Y�H�U�H�G���7�H�P�S�O�H���R�I���W�K�H���7�R�R�W�K���5�H�O�L�F�����R�Q�H���R�I���%�X�G�G�K�L�V�P���V���P�R�V�W
�V�D�F�U�H�G���V�L�W�H�V����

�,�Q���.�D�Q�G�\�����Z�H���M�R�L�Q���D���6�U�L���/�D�Q�N�D�Q���F�R�R�N�L�Q�J���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�R���F�U�H�D�W�H���G�H�O�L�F�L�R�X�V���O�R�F�D�O���G�L�V�K�H�V��
�.�D�Q�G�\���V���E�X�V�W�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�U�W�V�����D�Q�G���U�L�F�K���K�H�U�L�W�D�J�H���R�I�I�H�U���D���F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����: �K�L�O�H
�H�Y�H�U�\���G�D�\���L�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�P�S�O�H���W�L�P�H���W�R���U�H�O�D�[���D�Q�G���X�Q�Z�L�Q�G���D�W���O�X�[�X�U�L�R�X�V
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �M�X�Q�J�O�H�� �F�K�D�O�H�W�V�� �L�Q�� �<�D�O�D���� �V�H�D�V�L�G�H�� �H�V�F�D�S�H�V�� �L�Q�� �*�D�O�O�H���� �D�Q�G�� �S�U�H�P�L�H�U�� �K�R�W�H�O�V�� �L�Q
�&�R�O�R�P�E�R����

�: �K�H�W�K�H�U���V�L�S�S�L�Q�J���&�H�\�O�R�Q���W�H�D���D�P�L�G�V�W���W�K�H���V�F�H�Q�L�F���K�L�O�O�V���R�U���H�Q�M�R�\�L�Q�J���D���V�X�Q�V�H�W���E�R�D�W���U�L�G�H���D�O�R�Q�J���W�K�H���0 �D�G�X���5�L�Y�H�U��
�W�K�L�V���W�R�X�U���R�I�I�H�U�V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q����

�4�$�*�/ �5�*�-�-�"�5�*�/ �( ���4�3�*���-�"�/ �, �"��



�0 �2�1������‌������‌�1�H�J�R�P�E�R�������0 �L�Q�Q�H�U�L�\�D�������' �D�P�E�X�O�O�D‌����������������������������

�7�U�L�S���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V��
�4�$�*�/ �5�*�-�-�"�5�*�/ �( ���4�3�*���-�"�/ �, �"��

�7�R�G�D�\�����Z�H���H�P�E�D�U�N���R�Q���R�X�U���H�[�F�L�W�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���6�U�L���/�D�Q�N�D�����'�H�S�D�U�W���I�U�R�P��

�1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�Q�G���E�R�D�U�G���R�X�U��fl�L�J�K�W���W�R‌���&�R�O�R�P�E�R‌�����W�K�H���Y�L�E�U�D�Q�W���F�D�S�L�W�D�O

�R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D�����0�H�D�O�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q��fl�L�J�K�W����

�6�$�7������‌��������‌�+�R�P�H�������' �H�S�D�U�W���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G‌����������������������������������

�������0�D�U�����������/ �P�W��‌����������

�7�K�L�V���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H���H�P�E�D�U�N���R�Q���D���V�F�H�Q�L�F���G�U�L�Y�H���W�R���'�D�P�E�X�O�O�D�����Z�L�W�K���D�Q��

�H�[�F�L�W�L�Q�J���V�W�R�S���D�W��‌�0�L�Q�Q�H�U�L�\�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N‌�����&�H�Q�W�H�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���D���Y�D�V�W

�U�H�V�H�U�Y�R�L�U�����W�K�H���S�D�U�N���Z�D�V��fi�U�V�W���G�H�F�O�D�U�H�G���D���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�D�Q�F�W�X�D�U�\���L�Q����������

�D�Q�G���O�D�W�H�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�N���L�Q�������������� �5�H�Q�R�Z�Q�H�G���I�R�U

�K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���R�I���$�V�L�D�Q���H�O�H�S�K�D�Q�W�V�����0�L�Q�Q�H�U�L�\�D���D�O�V�R

�V�K�H�O�W�H�U�V���D���U�L�F�K���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���Z�L�O�G�O�L�I�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�H�U�����V�D�P�E�X�U���V�O�R�W�K

�E�H�D�U�V�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���E�L�U�G���V�S�H�F�L�H�V�����+�H�U�H�����Z�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���X�Q�L�T�X�H

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Z�L�W�Q�H�V�V���W�K�H�V�H���P�D�J�Q�L�‹�F�H�Q�W���F�U�H�D�W�X�U�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O

�K�D�E�L�W�D�W����

�$�I�W�H�U���D�Q���H�[�K�L�O�D�U�D�W�L�Q�J‌���-�H�H�S���6�D�I�D�U�L‌���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��‌����‌�Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U

�M�R�X�U�Q�H�\���W�R��‌�'�D�P�E�X�O�O�D‌�����Z�K�H�U�H���Z�H���Z�L�O�O���V�H�W�W�O�H���L�Q�W�R���R�X�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q

�I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�K�U�H�H���Q�L�J�K�W�V�����7�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���G�D�\���L�V���I�U�H�H���W�R���U�H�O�D�[���S�U�L�R�U���W�R

�U�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���I�R�U���R�X�U��‌�:�H�O�F�R�P�H���'�L�Q�Q�H�U‌���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�H�W���W�K�H���V�F�H�Q�H���I�R�U

�W�K�H���F�R�P�L�Q�J���G�D�\�V����

�0 �L�Q�Q�H�U�L�\�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�����5�H�Q�R�Z�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W

�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���R�I���$�V�L�D�Q���H�O�H�S�K�D�Q�W�V��

�6�L�J�L�U�L�\�D�� �5�R�F�N�)�R�U�W�U�H�V�V�� �	 �� �3�R�O�R�Q�Q�D�U�X�Z�D���� �)�X�O�O���G�D�\

�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���P�R�V�W���L�F�R�Q�L�F���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O

�V�L�W�H�V����

�$�Q�X�U�D�G�K�D�S�X�U�D���� �' �L�V�F�R�Y�H�U�� �6�U�L�� �/�D�Q�N�D���V�� �I�L�U�V�W�� �D�Q�F�L�H�Q�W

�F�D�S�L�W�D�O�����U�H�Q�R�Z�Q�H�G���I�R�U���L�W�V���V�W�X�S�D�V���D�Q�G���U�R�\�D�O���S�D�O�D�F�H�V����

�. �D�Q�G�\�����6�U�L���/�D�Q�N�D�Q���F�R�R�N�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Y�L�V�L�W�V���W�R���W�K�H

�V�D�F�U�H�G���7�H�P�S�O�H���R�I���W�K�H���7�R�R�W�K���5�H�O�L�F���D�Q�G���W�K�H���O�X�V�K���5�R�\�D�O

�%�R�W�D�Q�L�F�D�O���*�D�U�G�H�Q�V��

�1�X�Z�D�U�D�� �(�O�L�\�D���� �(�Q�M�R�\�� �S�L�F�W�X�U�H�V�T�X�H�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�� �R�I

�1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D�����N�Q�R�Z�Q���D�V�����/�L�W�W�O�H���(�Q�J�O�D�Q�G�������Z�L�W�K���Y�L�V�L�W�V���W�R

�O�X�V�K�� �W�H�D�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �+�L�J�K�� �7�H�D

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���*�U�D�Q�G���+�R�W�H�O��

�6�F�H�Q�L�F�� �-�R�X�U�Q�H�\�� �I�U�R�P�� �1�X�Z�D�U�D�� �(�O�L�\�D�� �W�R�� �(�O�O�D���� �: �H�O�O��

�N�Q�R�Z�Q���I�R�U���L�W�V���V�W�X�Q�Q�L�Q�J���Y�L�H�Z�V��

�<�D�O�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�����(�Q�M�R�\���W�K�U�L�O�O�L�Q�J���-�H�H�S���V�D�I�D�U�L�V���L�Q���<�D�O�D

�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�D�U�N���� �K�R�P�H�� �W�R�� �O�H�R�S�D�U�G�V���� �H�O�H�S�K�D�Q�W�V���� �D�Q�G

�G�L�Y�H�U�V�H���Z�L�O�G�O�L�I�H����

�*�D�O�O�H���	 �� �&�R�D�V�W�D�O���%�H�D�X�W�\���� �(�[�S�O�R�U�H�� �*�D�O�O�H���)�R�U�W���� �F�U�X�L�V�H

�D�O�R�Q�J���W�K�H���0�D�G�X���5�L�Y�H�U��

�. �R�V�J�R�G�D�� �7�X�U�W�O�H�� �+�D�W�F�K�H�U�\���� �2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�H�Z�� �S�O�D�F�H�V

�Z�K�H�U�H���D�O�O���I�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���R�I���V�H�D���W�X�U�W�O�H�V���F�R�P�H���W�R���Q�H�V�W����

�+�L�V�W�R�U�L�F���0 �R�X�Q�W���/�D�Y�L�Q�L�D���+�R�W�H�O�����2�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���E�X�L�O�W���D�V���W�K�H

�*�R�Y�H�U�Q�R�U���V���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�Q���������������L�W���L�V���Q�R�Z���R�Q�H���R�I���W�K�H

�R�O�G�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���K�R�W�H�O�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��

�&�R�O�R�P�E�R�����&�L�W�\���W�R�X�U���Y�L�V�L�W�L�Q�J���F�R�O�R�Q�L�D�O���O�D�Q�G�P�D�U�N�V���D�Q�G

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���6�T�X�D�U�H����

�8�S�R�Q���R�X�U���O�D�W�H���D�U�U�L�Y�D�O�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���Z�D�U�P�O�\���Z�H�O�F�R�P�H�G���E�\���R�X�U���O�R�F�D�O

�(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���J�X�L�G�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���R�X�U���K�R�W�H�O���L�Q���1�H�J�R�P�E�R���I�R�U

�W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\��‌����

�6�8�1������‌��������‌�+�R�P�H�������1�H�J�R�P�E�R�����6�U�L���/�D�Q�N�D‌����������‌��������������������������������������



�7�8�(������‌��������‌�' �L�V�F�R�Y�H�U���6�L�J�L�U�L�\�D���D�Q�G���3�R�O�R�Q�Q�D�U�X�Z�D‌��‌��������������������������

�: �(�' ���������������$�Q�X�U�D�G�K�D�S�X�U�D�������$���-�R�X�U�Q�H�\���7�K�U�R�X�J�K���+�L�V�W�R�U�\������������

�"

�7�R�G�D�\�����Z�H���H�P�E�D�U�N���R�Q���D���I�X�O�O���G�D�\���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�Z�R���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V

�P�R�V�W���L�F�R�Q�L�F���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�L�W�H�V�����6�L�J�L�U�L�\�D���D�Q�G���3�R�O�R�Q�Q�D�U�X�Z�D��

�7�K�L�V���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���D���Y�L�V�L�W���W�R���6�L�J�L�U�L�\�D���5�R�F�N���)�R�U�W�U�H�V�V�����D������

�8�1�(�6�&�2���:�R�U�O�G���+�H�U�L�W�D�J�H���6�L�W�H�����E�X�L�O�W���L�Q���W�K�H�����W�K���F�H�Q�W�X�U�\���E�\���.�L�Q�J����

�.�D�V�K�\�D�S�D���������������������$�'�������2�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H�����(�L�J�K�W�K���:�R�Q�G�H�U

�R�I���W�K�H���:�R�U�O�G�������W�K�L�V���W�R�Z�H�U�L�Q�J���F�L�W�D�G�H�O�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H�����/�L�R�Q���5�R�F�N����

�U�L�V�H�V�����������P�H�W�H�U�V���D�E�R�Y�H���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���M�X�Q�J�O�H�����:�H���Z�L�O�O���F�O�L�P�E���W�K�H

�U�R�F�N���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���U�H�P�Q�D�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���D�Q�F�L�H�Q�W���I�R�U�W�U�H�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V

�L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���P�R�D�W�����U�D�P�S�D�U�W�����D�Q�G���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���J�D�U�G�H�Q�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���Z�D�W�H�U���J�D�U�G�H�Q�V�����$�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����Z�H

�Y�L�V�L�W���W�K�H���I�D�P�R�X�V���I�U�H�V�F�R�H�V���R�I���W�K�H���
�+�H�D�Y�H�Q�O�\���0�D�L�G�H�Q�V���
���S�D�L�Q�W�H�G���R�Q

�W�K�H���U�R�F�N���V���V�X�U�I�D�F�H���L�Q���U�L�F�K���H�D�U�W�K���S�L�J�P�H�Q�W�V�����D�F�F�H�V�V�H�G���E�\���D���V�S�L�U�D�O

�V�W�D�L�U�Z�D�\��

�$�I�W�H�U���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���6�L�J�L�U�L�\�D�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���3�R�O�R�Q�Q�D�U�X�Z�D�����D�Q�R�W�K�H�U

�8�1�(�6�&�2���:�R�U�O�G���+�H�U�L�W�D�J�H���6�L�W�H�� �D�Q�G���W�K�H���D�Q�F�L�H�Q�W���F�D�S�L�W�D�O���R�I���W�K�H

�.�L�Q�J�G�R�P���R�I���3�R�O�R�Q�Q�D�U�X�Z�D�����$�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���3�X�O�D�W�K�L�V�L�S�X�U�D���D�Q�G

�9�L�M�D�\�D�U�D�M�D�S�X�U�D���L�Q���D�Q�F�L�H�Q�W���W�L�P�H�V�����L�V���D���Y�D�V�W���W�U�H�D�V�X�U�H���W�U�R�Y�H���R�I

�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�X�L�Q�V�����U�R�\�D�O���S�D�O�D�F�H�V�����D�Q�G���L�Q�W�U�L�F�D�W�H���W�H�P�S�O�H�V�����2�X�U

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H���J�X�L�G�H���Z�L�O�O���O�H�D�G���X�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�F�L�H�Q�W

�F�L�W�\�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���L�W�V���U�L�F�K���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��

�$�I�W�H�U���D���I�X�O�O���G�D�\���R�I���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���V�L�W�H�V�����Z�H���U�H�W�X�U�Q���W�R

�+�D�E�D�U�D�Q�D���I�R�U���D�� �U�H�O�D�[�L�Q�J���H�Y�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�L�Q�Q�H�U���D�W���R�X�U

�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q��

�7�R�G�D�\�����M�R�X�U�Q�H�\���W�R���W�K�H���D�Q�F�L�H�Q�W���F�L�W�\���R�I���$�Q�X�U�D�G�K�D�S�X�U�D�����D���8�1�(�6�&�2

�:�R�U�O�G���+�H�U�L�W�D�J�H���6�L�W�H�� �D�Q�G���R�Q�H���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���P�R�V�W���W�U�H�D�V�X�U�H�G

�O�D�Q�G�P�D�U�N�V�����/�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���L�V�O�D�Q�G���V���Q�R�U�W�K���F�H�Q�W�U�D�O���S�O�D�L�Q�V�����W�K�L�V

�K�L�V�W�R�U�L�F���F�L�W�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���V���I�L�U�V�W���F�D�S�L�W�D�O���I�U�R�P���W�K�H�����W�K

�F�H�Q�W�X�U�\���%�&���W�R���W�K�H�����W�K���F�H�Q�W�X�U�\���$�'�����D�Q�G���V�W�R�R�G���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���L�W�V

�I�O�R�X�U�L�V�K�L�Q�J���%�X�G�G�K�L�V�W���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�8�Q�F�R�Y�H�U���W�K�H���U�X�L�Q�H�G���F�L�W�\���R�I���$�Q�X�U�D�G�K�D�S�X�U�D���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���D�Z�H��

�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���%�U�D�]�H�Q���3�D�O�D�F�H�����R�Q�F�H���D�Q���L�P�P�H�Q�V�H���Q�L�Q�H���V�W�R�U�H�\���P�R�Q�D�V�W�L�F

�F�R�P�S�O�H�[�����+�H�U�H���Z�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�H�H���W�K�H���U�H�Y�H�U�H�G���6�U�L���0�D�K�D���%�R�G�K�L���D���%�R

�W�U�H�H�����Z�K�L�F�K���L�V���R�Y�H�U���������������\�H�D�U�V���R�O�G���D�Q�G���J�U�R�Z�Q���I�U�R�P���D���E�U�D�Q�F�K���R�I

�W�K�H���Y�H�U�\���W�U�H�H���E�H�Q�H�D�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H���%�X�G�G�K�D���D�W�W�D�L�Q�H�G���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�P�H�Q�W��

�$�I�W�H�U���D���G�D�\���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����Z�H���Z�L�O�O���U�H�W�X�U�Q���W�R

�+�D�E�D�U�D�Q�D���I�R�U���G�L�Q�Q�H�U���D�Q�G���D���U�H�O�D�[�L�Q�J���H�Y�H�Q�L�Q�J���D�W���W�K�H���K�R�W�H�O��

�7�+�8���������������6�F�H�Q�L�F���-�R�X�U�Q�H�\���W�R���. �D�Q�G�\������������

�:�H���E�H�J�L�Q���R�X�U���G�D�\���Z�L�W�K���D���Y�L�V�L�W���W�R���W�K�H���0�D�W�D�O�H���6�S�L�F�H���*�D�U�G�H�Q�����D

�I�U�D�J�U�D�Q�W���S�D�U�D�G�L�V�H���Q�H�V�W�O�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\���W�R���.�D�Q�G�\�����:�D�Q�G�H�U

�D�P�R�Q�J���W�K�H���J�U�H�H�Q���J�D�U�G�H�Q���R�I���V�S�L�F�H�V���D�Q�G���K�H�U�E�V�����I�H�H�O�L�Q�J���W�K�H�L�U

�W�H�[�W�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�K�D�O�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�L�F�K���D�U�R�P�D�V�����/�H�D�U�Q���K�R�Z���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�W�V

�D�U�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H�L�U

�P�H�G�L�F�L�Q�D�O���D�Q�G���F�X�O�L�Q�D�U�\���X�V�H�V�����D�Q�G���W�D�V�W�H���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V

�V�L�J�Q�D�W�X�U�H���V�S�L�F�H�V�����*�D�L�Q���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���L�V�O�D�Q�G���V���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���R�O�G���V�S�L�F�H

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���E�U�R�Z�V�H���W�K�H���J�D�U�G�H�Q���V�K�R�S���I�R�U���X�Q�L�T�X�H�����V�S�L�F�H��

�L�Q�V�S�L�U�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���W�D�N�H���K�R�P�H��

�:�H���W�K�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U���V�F�H�Q�L�F���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���.�D�Q�G�\�����W�K�H���M�H�Z�H�O���R�I���6�U�L

�/�D�Q�N�D���V���F�H�Q�W�U�D�O���K�L�J�K�O�D�Q�G�V�����1�H�V�W�O�H�G���D�P�R�Q�J���U�R�O�O�L�Q�J���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�����O�X�V�K

�W�H�D���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�W���U�D�L�Q�I�R�U�H�V�W�V�����W�K�H���F�L�W�\���L�V���D���K�D�Y�H�Q���I�R�U

�E�R�W�K���Q�D�W�X�U�H���O�R�Y�H�U�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�V�����$�G�P�L�U�H���W�K�H

�K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V���E�O�H�Q�G���R�I���F�R�O�R�Q�L�D�O���H�U�D���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���.�D�Q�G�\�D�Q

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�Z�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���7�H�P�S�O�H���R�I���W�K�H

�6�D�F�U�H�G���7�R�R�W�K���5�H�O�L�F�����R�Q�H���R�I���%�X�G�G�K�L�V�P���V���P�R�V�W���V�D�F�U�H�G���D�Q�G���U�H�Y�H�U�H�G

�V�K�U�L�Q�H�V��

�,�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����Z�H���L�P�P�H�U�V�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���L�Q���W�K�H���I�O�D�Y�R�U�V���R�I���6�U�L

�/�D�Q�N�D���G�X�U�L�Q�J���D���K�D�Q�G�V���R�Q���F�R�R�N�L�Q�J���F�O�D�V�V�����6�H�W���L�Q���D���F�K�D�U�P�L�Q�J���.�D�Q�G�\

�N�L�W�F�K�H�Q�����Z�H���Z�L�O�O���F�K�R�S�����V�W�L�U�����D�Q�G���V�H�D�V�R�Q���R�X�U���Z�D�\���W�K�U�R�X�J�K���D

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���O�R�F�D�O���G�L�V�K�H�V�����'�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���V�H�F�U�H�W�V���E�H�K�L�Q�G

�6�U�L���/�D�Q�N�D�Q���F�X�L�V�L�Q�H�����H�Q�J�D�J�H���L�Q���H�Y�H�U�\���V�W�H�S���I�U�R�P���I�U�H�V�K���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���W�R

�I�L�Q�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�D�S�W�X�U�H���\�R�X�U���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q���D���S�H�U�V�R�Q�D�O

�Q�R�W�H�E�R�R�N�����:�H�� �H�Q�G���W�K�H���G�D�\���E�\���V�D�Y�R�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�O���Z�H���K�D�Y�H

�S�U�H�S�D�U�H�G�����D���W�U�X�H���W�D�V�W�H���R�I���.�D�Q�G�\���V���F�X�O�W�X�U�H�����D���I�H�D�V�W���I�R�U���W�K�H���V�H�Q�V�H�V��

�D�Q�G���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U��



�)�5�,���������������. �D�Q�G�\���&�L�W�\���7�R�X�U������������

�6�$�7�������������1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D���Y�L�D���5�D�P�E�R�G�D���)�D�O�O�V

�6�8�1�������������1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D�������3�D�Q�R�U�D�P�L�F���&�L�W�\���7�R�X�U

�7�K�L�V���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H���V�H�W���R�X�W���R�Q���D���J�X�L�G�H�G���V�L�J�K�W�V�H�H�L�Q�J���W�R�X�U���R�I
�.�D�Q�G�\�����D���8�1�(�6�&�2���:�R�U�O�G���+�H�U�L�W�D�J�H���O�L�V�W�H�G���F�L�W�\���E�U�L�P�P�L�Q�J���Z�L�W�K
�F�X�O�W�X�U�H�����K�L�V�W�R�U�\�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���E�H�D�X�W�\��

�:�H���E�H�J�L�Q���D�W���W�K�H���5�R�\�D�O���%�R�W�D�Q�L�F�D�O���*�D�U�G�H�Q�V���R�I���3�H�U�D�G�H�Q�L�\�D�����D���O�X�V�K
�V�D�Q�F�W�X�D�U�\���G�D�W�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���F�R�O�R�Q�L�D�O���H�U�D�����:�D�Q�G�H�U
�W�K�U�R�X�J�K���J�U�D�F�H�I�X�O���D�Y�H�Q�X�H�V���V�K�D�G�H�G���E�\���W�R�Z�H�U�L�Q�J���S�D�O�P�V���D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�W
�W�U�R�S�L�F�D�O���E�O�R�R�P�V�����K�R�P�H���W�R���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���U�D�U�H���D�Q�G���H�[�R�W�L�F���S�O�D�Q�W
�V�S�H�F�L�H�V���I�U�R�P���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�7�K�H�Q���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�K�H���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W���7�H�P�S�O�H���R�I���W�K�H���6�D�F�U�H�G
�7�R�R�W�K���5�H�O�L�F�����R�Q�H���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���P�R�V�W���U�H�Y�H�U�H�G���O�D�Q�G�P�D�U�N�V�����6�W�H�S
�L�Q�V�L�G�H���W�K�L�V���V�D�F�U�H�G���W�H�P�S�O�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���L�W�V���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���R�O�G���K�L�V�W�R�U�\
�D�Q�G���W�K�H���G�H�H�S�O�\���Y�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�O�L�F���R�I���W�K�H���%�X�G�G�K�D���L�W���H�Q�V�K�U�L�Q�H�V��

�:�H���I�L�Q�L�V�K���R�X�U���V�L�J�K�W�V�H�H�L�Q�J���W�R�X�U���D�W���W�K�H���*�H�P���0�X�V�H�X�P�����Z�K�H�U�H���Z�H
�Z�L�O�O���Z�D�W�F�K���D���V�K�R�U�W���I�L�O�P���R�Q���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���J�H�P�V�W�R�Q�H���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G
�H�[�S�O�R�U�H���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�[�T�X�L�V�L�W�H���O�R�F�D�O�O�\���F�U�D�I�W�H�G���M�H�Z�H�O�U�\��

�:�H���E�H�J�L�Q���R�X�U���V�F�H�Q�L�F���G�U�L�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D�����N�Q�R�Z�Q���I�R�U���L�W�V

�U�R�O�O�L�Q�J���W�H�D���H�V�W�D�W�H�V�����F�R�R�O���F�O�L�P�D�W�H�����D�Q�G���R�O�G���Z�R�U�O�G���F�K�D�U�P��

�$�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\���Z�H���V�W�R�S���D�W���W�K�H���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W���5�D�P�E�R�G�D���)�D�O�O�V�����W�K�D�W

�F�D�V�F�D�G�H���J�U�D�F�H�I�X�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H���O�X�V�K���K�L�J�K�O�D�Q�G�V���D�Q�G���M�R�L�Q���Z�L�W�K

�'�X�Q�V�L�Q�D�Q�H���)�D�O�O�V���W�R���I�R�U�P���D���V�W�U�L�N�L�Q�J���<���V�K�D�S�H�G���W�Z�L�Q���Z�D�W�H�U�I�D�O�O��

�6�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���Y�H�U�G�D�Q�W���I�R�U�H�V�W���D�Q�G���U�X�J�J�H�G���F�O�L�I�I�V�����5�D�P�E�R�G�D���)�D�O�O�V���L�V

�D���S�H�U�I�H�F�W���V�S�R�W���W�R���S�D�X�V�H�����W�D�N�H���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V�����D�Q�G���I�X�O�O�\���L�P�P�H�U�V�H

�\�R�X�U�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���E�H�D�X�W�\���D�Q�G���W�U�D�Q�T�X�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���K�L�J�K�O�D�Q�G�V��

�$�I�W�H�U���W�K�L�V���E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�R

�1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D�����D���S�L�F�W�X�U�H�V�T�X�H���K�L�O�O���W�R�Z�Q���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���I�R�U���L�W�V���U�R�O�O�L�Q�J���W�H�D

�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����F�D�V�F�D�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U�I�D�O�O�V�����D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K�L�Q�J���P�R�X�Q�W�D�L�Q

�F�O�L�P�D�W�H��

�+�H�U�H�����Z�H���H�Q�M�R�\���D���J�X�L�G�H�G���W�R�X�U���R�I���W�K�H���W�H�D���I�D�F�W�R�U�\�����Z�K�H�U�H���Z�H

�G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\���I�U�R�P���I�U�H�V�K�O�\���S�L�F�N�H�G���O�H�D�I���W�R

�I�L�Q�L�V�K�H�G���W�H�D�����$�I�W�H�U�Z�D�U�G�V�����Z�H���U�H�O�D�[���Z�L�W�K���D���I�U�H�V�K�O�\���E�U�H�Z�H�G���F�X�S���R�I

�3�X�U�H���&�H�\�O�R�Q���7�H�D���R�Q���W�K�H���F�D�I�«���E�D�O�F�R�Q�\�����W�D�N�L�Q�J���L�Q���S�D�Q�R�U�D�P�L�F���Y�L�H�Z�V

�R�I���W�K�H���O�X�V�K���H�P�H�U�D�O�G���W�H�D���H�V�W�D�W�H�V��

�1�H�V�W�O�H�G���D�P�L�G�V�W���S�L�F�W�X�U�H�V�T�X�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�����Y�D�O�O�H�\�V�����Z�D�W�H�U�I�D�O�O�V�����D�Q�G

�O�X�V�K���W�H�D���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D���L�V���R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V�����/�L�W�W�O�H

�(�Q�J�O�D�Q�G�����G�X�H���W�R���L�W�V���F�K�D�U�P�L�Q�J���F�R�O�R�Q�L�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�R�O

�F�O�L�P�D�W�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���L�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�O�G�H�V�W���S�O�D�F�H�V���L�Q���6�U�L���/�D�Q�N�D�����W�K�H

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���I�H�H�O�V���P�R�U�H���O�L�N�H���D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���V�S�U�L�Q�J���G�D�\�����Z�L�W�K���F�R�R�O�H�U

�Q�L�J�K�W�V�����7�K�H���%�U�L�W�L�V�K���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���W�R�Z�Q��

�Z�L�W�K���T�X�D�L�Q�W���F�R�X�Q�W�U�\���F�R�W�W�D�J�H�V���D�Q�G���4�X�H�H�Q���$�Q�Q�H���V�W�\�O�H���P�D�Q�V�L�R�Q�V

�G�R�W�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��

�7�K�L�V���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H���E�H�J�L�Q���R�X�U���G�D�\���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���L�F�R�Q�L�F

�1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D���*�R�O�I���&�O�X�E�����R�Q�H���R�I���W�K�H���R�O�G�H�V�W���J�R�O�I���F�O�X�E�V���L�Q���$�V�L�D��

�E�H�I�R�U�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���W�R�Z�Q�
�V���K�L�V�W�R�U�L�F���O�D�Q�G�P�D�U�N�V�����2�Q�F�H���L�Q���W�R�Z�Q��

�Z�H���Y�L�V�L�W���W�K�H���F�K�D�U�P�L�Q�J���7�X�G�R�U���V�W�\�O�H���3�R�V�W���2�I�I�L�F�H�����6�W�����;�D�Y�L�H�U�
�V���&�K�X�U�F�K��

�W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D���3�R�O�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�����+�1�%���%�D�Q�N�����D�Q�G���W�K�H

�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���*�U�D�Q�G���+�R�W�H�O�����D���F�R�O�R�Q�L�D�O���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H���W�K�D�W���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\

�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���W�R�Z�Q�
�V���H�Q�G�X�U�L�Q�J���%�U�L�W�L�V�K���K�H�U�L�W�D�J�H��

�:�H���W�K�H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���9�L�F�W�R�U�L�D���3�D�U�N���D�Q�G���*�U�H�J�R�U�\���/�D�N�H�����W�Z�R���R�I

�1�X�Z�D�U�D���(�O�L�\�D�
�V���P�X�V�W���V�H�H���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�����6�W�U�R�O�O���W�K�U�R�X�J�K���9�L�F�W�R�U�L�D���3�D�U�N�
�V

������ �D�F�U�H�V���R�I���Y�L�E�U�D�Q�W���J�D�U�G�H�Q�V�����W�R�Z�H�U�L�Q�J���W�U�H�H�V�����D�Q�G���S�H�D�F�H�I�X�O

�S�D�W�K�Z�D�\�V���E�H�I�R�U�H���W�D�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�F�H�Q�L�F���E�H�D�X�W�\���R�I���*�U�H�J�R�U�\���/�D�N�H��

�Z�K�H�U�H���Z�H���F�D�Q���H�Q�M�R�\���D���O�H�L�V�X�U�H�O�\���Z�D�O�N���D�Q�G���W�K�H���U�H�I�U�H�V�K�L�Q�J���P�R�X�Q�W�D�L�Q

�D�L�U��

�7�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�H���L�Q�G�X�O�J�H���L�Q���D���I�D�P�H�G���K�L�J�K���W�H�D���D�W

�W�K�H���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���*�U�D�Q�G���+�R�W�H�O�����Z�K�L�F�K���L�V���R�X�U���E�D�V�H���I�R�U�������Q�L�J�K�W�V����

�Z�K�L�O�H���V�R�D�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���E�H�D�X�W�\���R�I���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�L���W�H�D���I�L�H�O�G�V��



�0�2�1�������������6�F�H�Q�L�F���-�R�X�U�Q�H�\���W�R���<�D�O�D���Y�L�D���(�O�O�D

�7�K�L�V���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H���V�H�W���R�I�I���R�Q���D���F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J���V�F�H�Q�L�F���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���<�D�O�D

�W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�U���Z�L�O�G�H�U�Q�H�V�V���R�I���<�D�O�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N��

�K�R�P�H���W�R���P�X�F�K���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���P�D�J�Q�L�I�L�F�H�Q�W���Z�L�O�G�O�L�I�H��

�(�Q���U�R�X�W�H�����Z�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���Y�L�V�L�W���(�O�O�D�����.�Q�R�Z�Q���I�R�U���L�W�V���V�W�X�Q�Q�L�Q�J���Y�L�H�Z�V�����R�I

�E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J���F�R�O�R�X�U�I�X�O���V�F�H�Q�H�U�\���R�I���O�X�V�K���J�U�H�H�Q���K�L�O�O�V�����V�S�U�D�Z�O�L�Q�J���W�H�D

�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�Q�T�X�L�O���Z�R�R�G�O�D�Q�G�����+�H�U�H�����Z�H���D�G�P�L�U�H���W�K�H���L�F�R�Q�L�F

�1�L�Q�H���$�U�F�K�H�V���%�U�L�G�J�H�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���%�U�L�G�J�H���L�Q���W�K�H���6�N�\�����7�K�L�V

�V�W�X�Q�Q�L�Q�J���F�R�O�R�Q�L�D�O���H�U�D���U�D�L�O�Z�D�\���P�D�U�Y�H�O���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�H�V�W

�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���L�W�V���N�L�Q�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����:�H�� �Z�L�O�O���D�O�V�R���H�Q�M�R�\

�E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J���S�D�Q�R�U�D�P�L�F���Y�L�H�Z�V���D�W���W�K�H���(�O�O�D���*�D�S���9�L�H�Z�S�R�L�Q�W��

�6�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���O�X�V�K���J�U�H�H�Q�H�U�\�����L�W���V���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���V�S�R�W���W�R���V�R�D�N���L�Q���W�K�H

�V�H�U�H�Q�H���E�H�D�X�W�\���R�I���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V��

�$�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R�Z�D�U�G���<�D�O�D�����W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���L�Q�W�R

�W�U�R�S�L�F�D�O���I�R�U�H�V�W�V���D�Q�G���U�R�O�O�L�Q�J���S�O�D�L�Q�V�����V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���D���M�R�X�U�Q�H�\

�L�Q�W�R���R�Q�H���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���P�R�V�W���Z�L�O�G�O�L�I�H���U�L�F�K���U�H�J�L�R�Q�V�����7�K�L�V���V�F�H�Q�L�F

�G�U�L�Y�H���R�I�I�H�U�V���D���Q�D�W�X�U�H���I�L�O�O�H�G���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H���\�R�X���Z�R�Q���W���I�R�U�J�H�W��

�7�8�(���������������<�D�O�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N

�7�K�L�V���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H���H�P�E�D�U�N���R�Q���D�Q���H�[�K�L�O�D�U�D�W�L�Q�J���-�H�H�S���V�D�I�D�U�L���W�K�U�R�X�J�K

�<�D�O�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N�����R�Q�H���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���P�R�V�W���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���Z�L�O�G�O�L�I�H

�U�H�V�H�U�Y�H�V�����:�H���E�H�J�L�Q���R�X�U���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���P�R�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���D

�J�X�L�G�H�G���-�H�H�S���W�R�X�U���O�H�G���E�\���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���U�D�Q�J�H�U���W�K�U�R�X�J�K���I�R�U�H�V�W�V��

�J�U�D�V�V�O�D�Q�G�V�����D�Q�G���O�D�J�R�R�Q�V���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G���W�R���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���2�F�H�D�Q����

�$�V���Z�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�D�U�N�����Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���R�E�V�H�U�Y�H

�D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���Z�L�O�G�O�L�I�H���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����<�D�O�D���L�V

�K�R�P�H���W�R���K�H�U�G�V���R�I���H�O�H�S�K�D�Q�W�V�����H�O�X�V�L�Y�H���O�H�R�S�D�U�G�V�����Z�L�O�G���E�R�D�U�����Z�L�O�G

�E�X�I�I�D�O�R�����F�U�R�F�R�G�L�O�H�V���D�Q�G���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�H�V�����,�W���L�V���D�O�V�R

�R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���V���G�H�Q�V�H�V�W���O�H�R�S�D�U�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D���U�D�U�H

�D�Q�G���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Z�L�W�Q�H�V�V���W�K�L�V���H�O�X�V�L�Y�H���S�U�H�G�D�W�R�U����

�%�H�\�R�Q�G���L�W�V���Z�L�O�G�O�L�I�H�����<�D�O�D���L�V���D���Y�L�W�D�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H�D�����S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J

�D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D�����P�D�Q�\���V�S�H�F�L�H�V

�H�Q�G�H�P�L�F���W�R���6�U�L���/�D�Q�N�D��

�:�H���U�H�W�X�U�Q���W�R���R�X�U���K�R�W�H�O���I�R�U���V�R�P�H���U�H�V�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����Z�H

�V�H�W���R�X�W���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���V�D�I�D�U�L�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���S�D�U�N���V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���Z�L�O�G�O�L�I�H���D�V���W�K�H���V�X�Q���V�H�W�V�����7�K�L�V���L�V

�D�Q���L�G�H�D�O���W�L�P�H���W�R���V�H�H���W�K�H���D�Q�L�P�D�O�V���D�W���W�K�H�L�U���P�R�V�W���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���W�D�N�H���L�Q

�W�K�H���E�H�D�X�W�\���R�I���<�D�O�D���V���Z�L�O�G���W�H�U�U�D�L�Q����

�: �(�' �������������<�D�O�D�������*�D�O�O�H

�7�K�L�V���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H���O�H�D�Y�H���<�D�O�D���D�Q�G���H�P�E�D�U�N���R�Q���D���V�F�H�Q�L�F���G�U�L�Y�H���D�O�R�Q�J

�6�U�L���/�D�Q�N�D���V���V�W�X�Q�Q�L�Q�J���V�R�X�W�K�H�U�Q���F�R�D�V�W���W�R���*�D�O�O�H�����K�L�V�W�R�U�L�F���F�L�W�\���R�Q���6�U�L

�/�D�Q�N�D���V���V�R�X�W�K�Z�H�V�W���F�R�D�V�W����

�$�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����Z�H���P�D�N�H���D���V�W�R�S���W�R���P�H�H�W���W�K�H���I�D�P�R�X�V���V�W�L�O�W

�I�L�V�K�H�U�P�H�Q���D�Q�G���W�D�N�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�S�R�W���W�X�U�W�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H

�K�D�U�E�R�X�U���V�L�G�H�����V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���E�H�D�X�W�\���R�I���W�K�H���F�R�D�V�W�D�O���V�F�H�Q�H�U�\��

�2�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�D�N�H�V���X�V���W�R���W�K�H���0�D�M�H�V�W�L�F���*�D�O�O�H���)�R�U�W�����D���8�1�(�6�&�2

�:�R�U�O�G���+�H�U�L�W�D�J�H���6�L�W�H�����%�X�L�O�W���E�\���W�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���L�Q���W�K�H�������W�K

�F�H�Q�W�X�U�\���D�Q�G���O�D�W�H�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���'�X�W�F�K�����W�K�H���I�R�U�W���L�V

�V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���V�W�R�Q�H���V�H�D���Z�D�O�O�V�����,�Q�V�L�G�H�����W�K�H���F�D�U���I�U�H�H

�V�W�U�H�H�W�V���V�K�R�Z�F�D�V�H���D���X�Q�L�T�X�H���E�O�H�Q�G���R�I���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H�����'�X�W�F�K�����D�Q�G

�%�U�L�W�L�V�K���F�R�O�R�Q�L�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����1�R�W�D�E�O�H���O�D�Q�G�P�D�U�N�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H

�����W�K���F�H�Q�W�X�U�\���'�X�W�F�K���5�H�I�R�U�P�H�G���&�K�X�U�F�K�� �D�Q�G���W�K�H���L�F�R�Q�L�F

�9�L�F�W�R�U�L�D�Q���/�L�J�K�W�K�R�X�V�H�����S�H�U�F�K�H�G���D�W���W�K�H���I�R�U�W���V���V�R�X�W�K�H�D�V�W���W�L�S��

�7�+�8�������������*�D�O�O�H���&�L�W�\���7�R�X�U

�$�I�W�H�U���E�U�H�D�N�I�D�V�W�����Z�H���M�R�X�U�Q�H�\���V�R�X�W�K���W�R���W�K�H���F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J���F�R�D�V�W�D�O���F�L�W�\

�R�I���*�D�O�O�H�� �D�Q�G���H�Q�M�R�\���D�� �F�L�W�\���W�R�X�U�����2�Q�F�H���W�K�H���L�V�O�D�Q�G���V���P�R�V�W

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���K�D�U�E�R�X�U�����*�D�O�O�H���E�U�L�P�V���Z�L�W�K���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���F�K�D�U�P����

�%�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���W�K�H���	�7�D�U�V�K�L�V�����R�I���W�K�H���E�L�E�O�H�����W�K�L�V���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���S�R�U�W

�F�L�W�\���Z�D�V���F�D�S�W�X�U�H�G���E�\���W�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���L�Q���������������W�K�H���'�X�W�F�K���L�Q������������

�D�Q�G���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���L�Q�������������� �H�D�F�K���O�H�D�Y�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���O�H�J�D�F�\��

�6�W�H�S���L�Q�W�R���W�K�H���S�D�V�W���D�V���Z�H���Z�D�Q�G�H�U���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�H�H�W�V���O�L�Q�H�G���Z�L�W�K

�J�U�D�F�H�I�X�O�� �'�X�W�F�K���H�U�D���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���� �W�K�H�L�U���E�D�V�W�L�R�Q�V���V�W�L�O�O���E�H�D�U�L�Q�J

�R�U�L�J�L�Q�D�O���Q�D�P�H�V���O�L�N�H���=�Z�D�U�W�����$�N�H�V�O�R�R�W�����D�Q�G���$�H�O�R�H�V�����2�X�U���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���D�V���Z�H���Z�D�W�F�K���O�R�F�D�O���D�U�W�L�V�D�Q�V���E�U�L�Q�J���*�D�O�O�H���V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���W�R

�O�L�I�H���Z�L�W�K���G�H�O�L�F�D�W�H���O�D�F�H���P�D�N�L�Q�J�����J�O�H�D�P�L�Q�J���H�E�R�Q�\���F�D�U�Y�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H

�V�S�D�U�N�O�H���R�I���K�D�Q�G���F�X�W���J�H�P�V����

�:�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���O�L�Y�H�O�\���O�R�F�D�O���E�D�]�D�D�U�����Z�K�H�U�H���F�R�O�R�X�U�I�X�O

�V�W�D�O�O�V���R�Y�H�U�I�O�R�Z���Z�L�W�K���K�D�Q�G�P�D�G�H���W�U�H�D�V�X�U�H�V������ �W�K�H���S�H�U�I�H�F�W

�V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���I�U�R�P���W�K�L�V���F�R�D�V�W�D�O���F�L�W�\��

�)�5�,�������������*�D�O�O�H�������' �D�\���D�W���/�H�L�V�X�U�H

�7�R�G�D�\�����H�Q�M�R�\���D���I�X�O�O���G�D�\���D�W���O�H�L�V�X�U�H���L�Q���*�D�O�O�H�����7�D�N�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\

�W�R���U�H�O�D�[���E�\���W�K�H���E�H�D�F�K�����X�Q�Z�L�Q�G���D�W���\�R�X�U���K�R�W�H�O�����R�U���Y�H�Q�W�X�U�H���L�Q�W�R���W�K�H

�F�L�W�\�����M�X�V�W���D���V�K�R�U�W���D�Q�G���U�H�O�D�[�L�Q�J���W�X�N���W�X�N���U�L�G�H���D�Z�D�\�����:�K�H�W�K�H�U���\�R�X

�F�K�R�R�V�H���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���P�R�U�H���R�I���*�D�O�O�H���V���K�L�V�W�R�U�L�F���F�K�D�U�P���R�U���L�Q�G�X�O�J�H���L�Q

�V�R�P�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q�����W�K�H���G�D�\���L�V���\�R�X�U�V���W�R���H�Q�M�R�\���D�V���\�R�X���Z�L�V�K��



�6�$�7�������������*�D�O�O�H�������&�R�O�R�P�E�R

�7�K�L�V���P�R�U�Q�L�Q�J�����Z�H���O�H�D�Y�H���*�D�O�O�H���D�Q�G���E�H�J�L�Q���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���&�R�O�R�P�E�R��

�$�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����Z�H���V�W�R�S���D�W���W�K�H���.�R�V�J�R�G�D���7�X�U�W�O�H���+�D�W�F�K�H�U�\�����D

�U�H�Q�R�Z�Q�H�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������� �/�R�F�D�W�H�G

�D�O�R�Q�J���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���V�R�X�W�K�H�U�Q���F�R�D�V�W�����.�R�V�J�R�G�D���L�V���R�Q�H���R�I�������� �W�X�U�W�O�H

�K�D�W�F�K�H�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�H�Z���S�O�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���D�O�O���I�L�Y�H

�V�S�H�F�L�H�V���R�I���V�H�D���W�X�U�W�O�H�V���W�K�D�W���Y�L�V�L�W���6�U�L���/�D�Q�N�D���F�R�P�H���W�R���Q�H�V�W��

�:�H�� �W�K�H�Q���H�Q�M�R�\���0�D�G�X���U�L�Y�H�U���E�R�D�W���V�D�I�D�U�L�� �J�O�L�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H����

�P�D�Q�J�U�R�Y�H���P�D�U�V�K�H�V���D�Q�G���L�V�O�D�Q�G�V�����$�V���Z�H���G�U�L�I�W���G�H�H�S�H�U���L�Q�W�R���W�K�L�V���O�X�V�K

�Z�D�W�H�U�Z�D�\�����N�H�H�S���D�Q���H�\�H���R�X�W���I�R�U���F�R�U�P�R�U�D�Q�W�V�����V�W�R�U�N�V���D�Q�G���R�W�K�H�U

�I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�H�V���D�V���W�K�H�\���G�L�Y�H���D�Q�G���V�Z�R�R�S���L�Q���V�H�D�U�F�K���R�I���S�U�H�\

�D�O�R�Q�J���W�K�H���U�L�Y�H�U���V���O�L�Y�H�O�\�����U�X�V�K�L�Q�J���Z�D�W�H�U�V��

�2�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D���U�L�Y�H�U�V�L�G�H���%�X�G�G�K�L�V�W���P�R�Q�D�V�W�H�U�\��

�Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���R�E�V�H�U�Y�H���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�U�W���R�I���N�U�D�D�O���I�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G

�O�H�D�U�Q���K�R�Z���&�H�\�O�R�Q���F�L�Q�Q�D�P�R�Q���L�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���S�H�H�O�H�G�����<�R�X���P�D�\���Z�L�V�K���W�R

�S�X�U�F�K�D�V�H���V�R�P�H���I�U�H�V�K�O�\���K�D�U�Y�H�V�W�H�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�L�Q�Q�D�P�R�Q���W�R���W�D�N�H

�K�R�P�H���D�V���D���I�U�D�J�U�D�Q�W���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���\�R�X�U���Y�L�V�L�W�����:�H���Z�L�O�O���P�D�N�H���D���V�W�R�S���D�W

�W�K�H���I�L�V�K���V�S�D���I�R�U���D���I�X�Q���D�Q�G���U�H�O�D�[�L�Q�J���	�I�L�V�K���W�K�H�U�D�S�\�
���V�H�V�V�L�R�Q�����7�L�Q�\

�I�L�V�K���J�H�Q�W�O�\���Q�L�E�E�O�H���\�R�X�U���I�H�H�W�����D�G�G�L�Q�J���D���S�O�D�\�I�X�O���D�Q�G���P�H�P�R�U�D�E�O�H

�I�L�Q�D�O�H���W�R���R�X�U���U�L�Y�H�U���E�R�D�W���V�D�I�D�U�L��

�$�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R�Z�D�U�G�V���&�R�O�R�P�E�R�����Z�H���S�D�X�V�H���I�R�U���D���G�H�O�L�F�L�R�X�V���O�X�Q�F�K

�D�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���+�R�W�H�O���0�R�X�Q�W���/�D�Y�L�Q�L�D�����R�I�I�H�U�L�Q�J���R�F�H�D�Q���Y�L�H�Z�V

�Z�K�L�O�V�W���Z�H���G�L�Q�H��

�2�X�U���I�L�Q�D�O���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R�G�D�\�����&�R�O�R�P�E�R���L�V���D���E�X�V�W�O�L�Q�J���P�H�W�U�R�S�R�O�L�V

�K�R�P�H���W�R���R�Y�H�U���I�L�Y�H���P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H�����7�K�L�V���F�L�W�\���L�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�H�Q�W�U�H�G

�D�U�R�X�Q�G���)�R�U�W�����D���K�L�V�W�R�U�L�F���G�L�V�W�U�L�F�W���W�K�D�W���E�H�J�D�Q���D�V���D���I�R�U�W�L�I�L�H�G

�3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�R�U�W���D�Q�G���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���F�L�W�\���V���Y�L�E�U�D�Q�W

�E�X�V�L�Q�H�V�V���K�X�E�����7�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���L�V���\�R�X�U�V���W�R���U�H�O�D�[���D�W

�W�K�H���K�R�W�H�O���R�U���H�[�S�O�R�U�H���&�R�O�R�P�E�R���D�W���\�R�X�U���R�Z�Q���S�D�F�H��

�6�8�1�������������&�R�O�R�P�E�R���&�L�W�\���7�R�X�U

�7�R�G�D�\�����Z�H���L�P�P�H�U�V�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���L�Q���W�K�H���Y�L�E�U�D�Q�W���H�Q�H�U�J�\���R�I���&�R�O�R�P�E�R

�R�Q���D���F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J���F�L�W�\���W�R�X�U�����7�K�L�V���V�S�U�D�Z�O�L�Q�J���F�L�W�\���R�I���R�Y�H�U���I�L�Y�H���P�L�O�O�L�R�Q

�S�H�R�S�O�H���E�O�H�Q�G�V���K�L�V�W�R�U�\�����F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���F�K�D�U�P�����&�H�Q�W�H�U�H�G

�D�U�R�X�Q�G���)�R�U�W�����W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���G�L�V�W�U�L�F�W���E�H�J�D�Q���D�V���D���I�R�U�W�L�I�L�H�G���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H

�W�U�D�G�L�Q�J���S�R�V�W�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���V�H�U�H�Q�H���%�H�L�U�D���/�D�N�H�����E�R�W�K���R�S�H�Q�L�Q�J���R�X�W

�W�R���W�K�H���V�H�D�����2�Q�F�H���M�X�V�W���D���E�X�V�\���V�W�R�S�R�Y�H�U�����&�R�O�R�P�E�R���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R

�D���G�\�Q�D�P�L�F���F�L�W�\���I�X�O�O���R�I���V�X�U�S�U�L�V�H�V���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���E�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G��

�2�Q���W�K�L�V���F�L�W�\���W�R�X�U�����Z�D�Q�G�H�U���W�K�U�R�X�J�K���L�F�R�Q�L�F���O�D�Q�G�P�D�U�N�V���V�X�F�K���D�V

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���6�T�X�D�U�H�� �D�Q�G���%�0�,�&�+���� �D�G�P�L�U�H���W�K�H���$�X�N�D�Q�D

�%�X�G�G�K�D���6�W�D�W�X�H���U�H�S�O�L�F�D�����D�Q�G���V�W�H�S���L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���F�U�L�F�N�H�W���D�W���W�K�H

�6�6�&���&�U�L�F�N�H�W���&�O�X�E���D�Q�G���6�U�L���/�D�Q�N�D���&�U�L�F�N�H�W���+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V��

�:�H���Z�L�O�O���Y�L�V�L�W���W�K�H���O�H�D�I�\���D�Y�H�Q�X�H�V���R�I���&�L�Q�Q�D�P�R�Q���*�D�U�G�H�Q�V�����V�R�D�N���L�Q

�W�K�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O���F�D�O�P���R�I���*�D�Q�J�D�U�D�P�D�\�D���7�H�P�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���I�O�R�D�W�L�Q�J

�6�H�H�P�D���0�D�O�D�N�D���7�H�P�S�O�H���R�Q���%�H�L�U�D���/�D�N�H�����E�H�I�R�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���W�K�H

�*�D�O�O�H���)�D�F�H���*�U�H�H�Q�����W�R���H�Q�M�R�\���V�Z�H�H�S�L�Q�J���Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���2�F�H�D�Q

�D�Q�G���&�R�O�R�P�E�R�
�V���Y�L�E�U�D�Q�W���Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W��

�$�Q�R�W�K�H�U���P�X�V�W���Y�L�V�L�W���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���Z�H���F�D�Q���X�Q�F�R�Y�H�U���W�K�H

�W�U�H�D�V�X�U�H�V���R�I���6�U�L���/�D�Q�N�D���V���K�L�V�W�R�U�\���L�V���W�K�H���&�R�O�R�P�E�R���1�D�W�L�R�Q�D�O

�0�X�V�H�X�P�����Z�K�H�U�H���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���R�I���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���K�H�U�L�W�D�J�H���F�R�P�H���D�O�L�Y�H��

�&�R�O�R�P�E�R���R�I�I�H�U�V���D���S�H�U�I�H�F�W���E�O�H�Q�G���R�I���S�D�V�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�����U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���D

�Y�L�E�U�D�Q�W���F�L�W�\���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���V�W�R�U�L�H�V�����V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R

�E�H���H�[�S�O�R�U�H�G��

�2�X�U���&�R�O�R�P�E�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���Z�L�W�K���V�R�P�H���O�H�L�V�X�U�H���W�L�P�H���I�R�U

�V�K�R�S�S�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�U�R�Z�V�H���I�R�U

�O�R�F�D�O���K�D�Q�G�L�F�U�D�I�W�V�����V�R�X�Y�H�Q�L�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�L�T�X�H���W�U�H�D�V�X�U�H�V��

�$�V���W�K�L�V���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�U�R�X�J�K���6�U�L���/�D�Q�N�D���F�R�P�H�V���W�R���L�W�V���I�L�Q�D�O�H��

�Z�H���J�D�W�K�H�U���I�R�U���D���P�H�P�R�U�D�E�O�H���I�D�U�H�Z�H�O�O���G�L�Q�Q�H�U���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H

�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����O�D�V�W�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����D�Q�G���F�K�H�U�L�V�K�H�G

�P�H�P�R�U�L�H�V���P�D�G�H���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\��

�0�2�1�������1�2�9�������&�R�O�R�P�E�R�������+�R�P�H

�(�Q�M�R�\���D���O�H�L�V�X�U�H�O�\���G�D�\���Z�L�W�K���I�U�H�H���W�L�P�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���&�R�O�R�P�E�R���R�U

�V�L�P�S�O�\���X�Q�Z�L�Q�G���D�W���W�K�H���K�R�W�H�O�����:�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R���R�X�U���U�R�R�P�V���X�Q�W�L�O���W�K�H

�O�D�W�H���H�Y�H�Q�L�Q�J�����W�K�H�U�H���L�V���S�O�H�Q�W�\���R�I���W�L�P�H���W�R���U�H�O�D�[���E�H�I�R�U�H���R�X�U���W�U�D�Q�V�I�H�U

�W�R���&�R�O�R�P�E�R���$�L�U�S�R�U�W���I�R�U���R�X�U���P�L�G�Q�L�J�K�W���G�H�S�D�U�W�X�U�H��

�$�V���Z�H���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���E�D�F�N���W�R���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����Z�H���U�H�I�O�H�F�W

�R�Q���W�K�H���V�W�X�Q�Q�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���D�Q�G���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W

�P�D�G�H���R�X�U���W�L�P�H���L�Q���6�U�L���/�D�Q�N�D���W�U�X�O�\���V�S�H�F�L�D�O��



�Z�� �,�B�a�,�;�;�� �a�,�B�$���Z�V�,���;�� �B�9��
�������%�"�:�4���t���'�V�M�M�Z���) �P�T�U�F�E���G�S�P�N���/ �F�X���;�F�B�M�B�O�E���X�J�U�I���B���:�0�6�3�5�P�V�S�T���) �P�T�U����

�$�0�6�/ �5�3�:�����4�S�J���-�B�O�L�B

�%�"�5�&�4�������������0�D�U�����������/ �P�W����������

�1�3�*�$�&�������5�X�J�O���4�I�B�S�F���'�S�P�N���������
���������Q�F�S���Q�F�S�T�P�O

�������������������������������4�J�O�H�M�F���'�S�P�N���������
���������Q�F�S���Q�F�S�T�P�O

�<�R�X���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���X�V���R�Q���R�X�U���I�X�O�O�\���K�R�V�W�H�G���V�P�D�O�O
�J�U�R�X�S���W�R�X�U�����Z�L�W�K���D���P�D�[�L�P�X�P���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�X�H�V�W�V���L�V��������

�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O�� �. �D�S�L�W�L�� �&�R�D�V�W�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �J�X�H�V�W�V
�M�R�L�Q�L�Q�J���X�V���I�U�R�P���D�O�O���F�R�U�Q�H�U�V���R�I���1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H
�\�R�X���Z�L�O�O���E�H���S�O�H�D�V�D�Q�W�O�\���V�X�U�S�U�L�V�H�G���E�\���M�X�V�W���K�R�Z���P�X�F�K���Z�H
�L�Q�F�O�X�G�H���L�Q���R�X�U���W�R�X�U���S�U�L�F�H��

�<�R�X���F�D�Q���E�H���U�H�V�W���D�V�V�X�U�H�G���W�K�D�W���\�R�X�U���7�R�X�U���+�R�V�W���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V
�E�H���R�Q�H���R�I���R�X�U���I�U�L�H�Q�G�O�\���Z�H�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���<�2�8�5�7�R�X�U�V���7�H�D�P
�0�H�P�E�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���U�H�O�D�[�H�G���D�Q�G���Z�R�U�U�\���I�U�H�H���K�R�O�L�G�D�\���I�U�R�P
�V�W�D�U�W���W�R���I�L�Q�L�V�K��

�)�P�N�F���Q�J�D�L���V�Q���B�O�E���E�S�P�Q���P�G�G�����5�� �$�T���B�Q�Q�M�Z��

�:�0�6�3�5�P�V�S�T���)�P�T�U���U�S�B�W�F�M�M�J�O�H���X�J�U�I���Z�P�V���G�S�P�N���/ �F�X���;�F�B�M�B�O�E

�3�F�U�V�S�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���G�M�J�H�I�U�T���F�Y���"�V�D�L�M�B�O�E��

�"�J�S�Q�P�S�U���M�P�V�O�H�F���B�D�D�F�T�T���J�O���"�V�D�L�M�B�O�E

�1�S�F�N�J�V�N���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O

�4�F�S�W�J�D�F�T���P�G���M�P�D�B�M���&�O�H�M�J�T�I���T�Q�F�B�L�J�O�H���H�V�J�E�F�T���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U

�. �P�T�U���N�F�B�M�T�
���B�M�M���F�Y�D�V�S�T�J�P�O�T���B�O�E���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T���B�T���Q�F�S���J�U�J�O�F�S�B�S�Z

�$�P�N�G�P�S�U�B�C�M�F���B�J�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�F�E���Q�S�J�W�B�U�F���W�F�I�J�D�M�F�T

�"�M�M���H�S�B�U�V�J�U�J�F�T���J�O�D�M�V�E�F�E���B�O�E���U�J�Q�T���Q�B�J�E���P�O���Z�P�V�S���C�F�I�B�M�G

�8�&���$�"�/ ���"�-�4�0���"�4�4�*�4�5���8�*�5�) ��

�%�F�Q�B�S�U�V�S�F�T���G�S�P�N���P�U�I�F�S���/ �F�X���;�F�B�M�B�O�E���M�P�D�B�U�J�P�O�T

�'�M�J�H�I�U���V�Q�H�S�B�E�F�T���B�O�E���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���U�S�B�W�F�M���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T���P�O���S�F�R�V�F�T�U

�5�0�6�3���*�/ �$�-�6�4�*�0�/ �4


	SCINTILLATING SRI LANKA
	16 October 2027

	SCINTILLATING SRI LANKA
	SCINTILLATING SRI LANKA
	You are invited to join us on our fully hosted small group tour, with a maximum number of guests is 18.
	Freephone 0800 470 005 www.yourtours.co.nz


